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อุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยวและบริการเป็นอุตสาหกรรมที่มีความสาํคัญอย่างย่ิงต่อระบบเศรษฐกจิ

และสงัคมของประเทศไทย เน่ืองจากเป็นแหล่งรายได้ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัภาคเศรษฐกจิ ช่วยลดการ

ขาดดุลทางการค้า และเป็นส่วนสาํคัญที่ทาํให้เกดิการจ้างงาน การกระจายรายได้และความเจริญจากเมือง

ใหญ่ไปสู่ภมิูภาค ทาํให้การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนดีย่ิงข้ึน จากรายงานผลิตภัณฑม์วลรวมใน

ประเทศ (GDP) ไตรมาสที่ 2 ปีพ.ศ.2556 ของสาํนักบัญชีประชาชาติ สาํนักงานการพัฒนาการเศรษฐกจิ

และสงัคมแห่งชาติ ช้ีให้เหน็ว่าแม้ภาพรวมการผลิตสนิค้าภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศ

จะมีการขยายตัวในระดับตํ่าและชะลอตัวลง แต่ในภาคการบริการ เช่นธุรกจิโรงแรมและภัตตาคาร การ

ขนส่งและการคมนาคม ยังมีการขยายตัวในระดับดี และมีแนวโน้มที่จะขยายตัวได้ดีข้ึนอกีในอนาคต ทั้งน้ี

เป็นผลมาจากการที่ภาครัฐบาลและภาคเอกชนมีการจัดกจิกรรมส่งเสริมส่งเสริมและสนับสนุนการ

ทอ่งเที่ยวอย่างต่อเน่ือง 

การขยายตัวของอุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยวและบริการทาํให้เกดิผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ

กบัประเทศไทย ในช่วงปีพ.ศ.2555 มีจาํนวนนักทอ่งเที่ยว เดินทางมาทอ่งเที่ยวในประเทศไทย ทั้งสิ้น

ประมาณ 22 ล้านคน เพ่ิ มข้ึนจากปีที่ผ่านมาถึง 15 เปอร์เซน็ต์ ส่งผลให้ประเทศไทยมี รายได้จากการ

ทอ่งเที่ยวในปี 2555 รวมทั้งสิ้น  9 แสน 6 หม่ืน 5 พันล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมาถึง 24 เปอร์เซน็ต์

อย่างไรกต็ามแม้ว่าจาํนวนนักทอ่งเที่ยวและรายได้ของประเทศจะเพ่ิมสงูข้ึน แต่การพัฒนาและการบริหาร

จัดการด้านการทอ่งเที่ยวยังไม่แปรผันตามตัวเลขดังกล่าว จาํนวนนักทอ่งเที่ยวและการบริโภคที่เพ่ิมสงูข้ึน 

ทาํให้ทรัพยากรและแหล่งทอ่งเที่ยวได้รับผลกระทบโดยตรง ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมถูกใช้ไป

อย่างสิ้นเปลืองและมีสภาพเสื่อมโทรมลง ขาดการดูแลรักษาและการจัดการที่เป็นระบบและมีประสทิธภิาพ

ปัญหาดังกล่าวน้ีอาจก่อให้เกดิผลกระทบในระยะยาวกบัธุรกจิการทอ่งเที่ยวและบริการของประเทศไทยได้ 

หากไม่ได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้องและมีประสทิธภิาพ 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555- 2559) ได้เลง็เหน็ถึง

ความสาํคัญของปัญหาข้างต้น โดยมีการกาํหนดยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกจิสู่การเติบโตอย่าง

มีคุณภาพและย่ังยืน และยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน โดยมุ่งเน้น

ให้มีการฟ้ืนฟูและพัฒนาคุณภาพแหล่งทอ่งเที่ยวให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด โดยการฟ้ืนฟู

พัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวที่เสื่อมโทรม ส่งเสริมกจิกรรมการทอ่งเที่ยวที่สอดคล้องกบัศักยภาพของพ้ืนที่และ

กระแสความต้องการของตลาดโลก เช่น การทอ่งเที่ยวเชิงสขุภาพ การทอ่งเที่ยวเชิงนิเวศ เป็นต้น 

นอกจากน้ียังมีการสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการการทอ่งเที่ยวให้เกดิความสมดุลและย่ังยืน  โดยให้

หลักการและเหตผุล 
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ความสาํคัญกบัการพัฒนาการทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม คาํนึงถึงความสมดุล

และความสามารถในการรองรับของแหล่งทอ่งเที่ยว พัฒนายกระดับมาตรฐานสนิค้าและบริการ พัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานให้มีคุณภาพและเพียงพอ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการบูรณาการการทอ่งเที่ยวให้เช่ือมโยงกบั

วิถีชีวิต วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสาขาการผลิตและบริการอื่นๆ 

เพ่ือเป็นการปฏบัิติตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติฉบับที่ 11 รัฐบาล

โดยกระทรวงการทอ่งเที่ยวและกฬีาจึงได้จัดทาํแผนพัฒนาการทอ่งเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ.2555-2559 โดย

มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการทอ่งเที่ยวไทยให้มีความเช่ือมโยงเป็นเอกภาพ เกดิการบูรณาการในทุกภาค

ส่วน ทั้งน้ีเพ่ือให้การขับเคล่ือนธุรกจิการทอ่งเที่ยวของไทยเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพมากที่สดุ 

กองทุนเพ่ือส่งเสริมการทอ่งเที่ยวไทยในฐานะหน่วยงานหน่ึงซ่ึงจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติ

นโยบายการทอ่งเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ.2551  มีวัตถุประสงค์ เป็นแหล่งเงินทุนในการส่งเสริมและสนับสนุน

การสร้างความแขง็แกร่งและความเข้มแขง็ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนในการพัฒนาและ

ดูแลรักษาการ ทอ่งเที่ยวให้เกดิประโยชน์อย่างมีประสทิธภิาพ และเกดิความย่ังยืน  โดยมี คณะ

กรรมการบริหารกองทุน เพ่ือส่งเสริมการทอ่งเที่ยวไทยทาํหน้าที่บริหารงานและกาํกบัดูแลกองทุนให้มีการ

ปฏบัิตติามกฎหมาย คณะกรรมการบริหารกองทุน ฯ โดยปลัดกระทรวงการทอ่งเที่ยวและกฬีาในฐานะ

ประธานกรรมการบริหารกองทุนฯจึงได้จัดทาํแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบัิติงานของกองทุน ฯ เพ่ือให้การ

ดาํเนินงานของกองทุนฯเกดิประสทิธภิาพ ประสทิธผิลและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการทอ่งเที่ยวทั้งใน

เชิงมิติพ้ืนที่ มิติ ทุนทางสงัคมและวัฒนธรรม มิตทุิน ทางทรัพยากรมนุษย์และอื่นๆ  ทั้งน้ีเพ่ือให้การ

พัฒนาการทอ่งเที่ยวดาํเนินไปโดยสอดคล้องกบัแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ นโยบายของ

รัฐบาล และแผนพัฒนาการทอ่งเที่ยวแห่งชาติอย่างเป็นเอกภาพและมีประสทิธภิาพ 
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 จาํนวนนักทอ่งเที่ยวต่างชาติที่เดินทางมาทอ่งเที่ยวในประเทศไทยมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

ในปีพ.ศ.2555 มีนักทอ่งเที่ยวต่างชาติเดินทางมาทอ่งเที่ยวในประเทศไทยถึง 22,353,903 คน เพ่ิมข้ึน

จากปีพ.ศ.2554 ถงึ 16.24 % ทาํให้ประเทศไทยมีรายได้จากการทอ่งเที่ยวในปีพ.ศ.2555 คิดเป็นมูลค่า 

983,928.36 ล้านบาท สดัส่วนเพ่ิมข้ึนจากพ.ศ. 2554 ถงึ 26.76% 

จํานวนนกัท่องเทีย่วต่างชาติและรายไดจ้ากนกัท่องเทีย่วต่างชาติ 

ตารางสรปุจาํนวนและรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาตปีิพ.ศ.2550 – 2555 (ม.ค.-พ.ค.) 

 

ที่มา : กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา 

  

ในปีค.ศ.2012  ประเทศไทยมีรายได้จากธุรกจิการเดินทางและทอ่งเที่ยว คิดเป็น 7  % ของ

ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ  (GDP) มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 25,295.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (ข้อมูลจากรายงาน 

The Travel & Tourism Competitiveness Report2013 ซ่ึงจัดทาํโดย World Economic Forum (WEF) ) 

 

การพัฒนาการการท่องเที่ยวในระยะที่ผ่านมา 
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ตารางสรปุจาํนวนและรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาตปีิพ.ศ.2550 – 2555 (ม.ค.-พ.ค.) 

(เปรียบเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีพ.ศ.2555) 

 

ที่มา : กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา 
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 สถานการณ์การเมืองโลกในปัจจุบัน ประเทศต่างๆมีแนวโน้มรวมกลุ่มและร่วมมือกนัทาง

เศรษฐกจิ สงัคม และวัฒนธรรมมากย่ิงข้ึน ในปี พ.ศ.2558 ประเทศไทยและประเทศต่างๆในภมิูภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จะมีการรวมตัวจัดตั้งเป็นกลุ่มประเทศอาเซียน( ASEAN) โดยสมบูรณแ์บบส่งผล

ให้เกดิความร่วมมือในด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการพัฒนาทางด้านเศรษฐกจิ การค้าขายและการ

ลงทุน  

สถานการณก์ารท่องเทีย่วโลก 

ประเทศต่างๆในภมิูภาคอาเซียนมีเอกลักษณ์โดดเด่นทางด้านความหลายหลากทางวัฒนธรรม 

ประชากรในแต่ละพ้ืนที่มีเช้ือชาติ ศาสนา และอตัลักษณ์ประจาํท้องถิ่นที่แตกต่างกนั อกีทั้งยังมี

ทรัพยากรธรรมชาติ และสถานที่ทางประวัติศาสตร์ซ่ึงอยู่ในสภาพสมบูรณ์ ดังน้ันในอนาคตธุรกจิการ

ทอ่งเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์จึงมีแนวโน้มที่จะได้รับความนิยมจากนักทอ่งเที่ยวทั่วโลก 

 

กลุ่มเป้าหมายตลาดการท่องเที่ยวอาเซียน (ที่มา: สาํนักเลขาธกิารอาเซียน) 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

การประเมินสภาพแวดล้อมและผลกระทบกบัการท่องเที่ยว  
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 ในภาพรวม World Tourism Organization (UNWTO) ได้คาดการณ์ไว้ว่าจาํนวนนักทอ่งเที่ยวทั่ว

โลกจะสงูข้ึนอกี 43 ล้านคนต่อปีในช่วงปีค.ศ.2010-2030 และมีแนวโน้มว่าประเทศที่กาํลังพัฒนาใน

แถบเอเชีย ละตินอเมริกา ยุโรปตะวันออก และยุโรปกลาง ตลอดจนแอฟริกาและกลุ่ มประเทศอาหรับ จะ

เป็นเป้าหมายการเดินทางที่ได้รับความนิยมในอนาคต ซ่ึงรวมถึงประเทศในภมิูภาคเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต้ด้วย ดังน้ันจึงเป็นโอกาสของประเทศไทยที่จะสามารถเพ่ิมรายได้จากการทอ่งเที่ยวให้มากข้ึนได้ 

 

กราฟแสดงการเดนิทางเข้ามาท่องเที่ยวในภมูภิาคเอเชียแปซิฟิกในปีค.ศ.1995-2012 

 

ที่มา : รายงาน UNWTO Annual Report  2013 

 

 

สถานการณก์ารท่องเทีย่วไทย 

World Economic Forum (WEF) ได้มีการจัดทาํรายงานขีดความสามารถด้านการเดินทางและ

ทอ่งเที่ยว (The Travel & Tourism Competitiveness Report) ของประเทศต่างๆทั่วโลกเป็นประจาํทุก 2 ปี 

สาํหรับในปี ค.ศ.2013 ประเทศที่ได้รับอนัดับหน่ึงในการจัดอนัดับภาพรวมของการบริหารและจัดการ

ด้านการทอ่งเที่ยวคือ ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ส่วนประเทศไทยได้รับการจัดอนัดับให้อยู่ในลาํดับที่ 43 

จากทั้งหมด 140 ประเทศ ประเทศในภมิูภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ซ่ึงอยู่ในลาํดับที่ดีที่สดุคือประเทศ

สงิคโปร์ (อนัดับที่ 10) ประเทศมาเลเซีย (อนัดับที่ 34) และประเทศไทย (อนัดับที่ 43) 
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รายงานขดีความสามารถด้านการเดนิทางและท่องเที่ยวของประเทศไทย 

 

 

ที่มา : The Travel & Tourism Competitiveness Report 2013 จดัทาํโดย World Economic Forum (WEF) 

 

จากการจัดอนัดับของประเทศไทยในสามคร้ังหลังสดุคือปีค.ศ. 2009 (ได้อนัดับที่ 39) ปีค.ศ.

2011 (ได้อนัดับที่ 41) และปีค.ศ.2013 (ได้อนัดับที่ 43) จะเหน็ได้ว่าอนัดับขีดความสามารถด้านการ

เดินทางและการทอ่งเที่ยวลดลงจากเดิมตามลาํดับ แต่อย่างไรกต็ามเม่ือพิจารณาถึงขีดความสามารถ

เจาะจงเฉพาะในแต่ละด้าน จะเหน็ได้ว่าประเทศไทยมีจุดเด่นในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางการทอ่งเที่ยว 

วัฒนธรรมประเพณี แหล่งทอ่งเที่ยวทางธรรมชาติ และการแข่งขันในด้านราคาของธุรกจิอุตสาหกรรมการ

ทอ่งเที่ยว 

ในปีพ.ศ.2555 มีนักทอ่งเที่ยวชาวต่างชาติเดินทางมาทอ่งเที่ยวในประเทศไทยทั้งสิ้น 

22,353,903 คน เพ่ิมข้ึนจากปีพ.ศ.2554 ถงึ 16.24 % และในปีพ.ศ.2555 ประเทศไทยมีรายได้จาก

นักทอ่งเที่ยวต่างชาติรวมทั้งสิ้น 983,928.36 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีพ.ศ.255 4 ถงึ 26.76 % ตัวเลข

ดังกล่าวสอดคล้องกบัรายงาน Tourism Highlights 2013 Edition ของ World Tourism 

Organization(UNWTO) ซ่ึงประเมินสถานการณ์ไว้ว่าธุรกจิการทอ่งเที่ยวในภมิูภาคเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต้จะเติบโตมากที่สดุในบรรดาประเทศแถบเอเชียแปซิฟิก ทั้งน้ีเป็นผลมาจากการเพ่ิมของนักทอ่งเที่ยวที่
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เดินทางมาจากทุกภมิูภาคทั่วโลก โดยเฉพาะนักทอ่งเที่ยวจากประเทศจีน รัสเซีย และอนิเดีย ซ่ึงเป็นตลาด

หลักของประเทศไทยที่มีการเติบโตเพ่ิมข้ึนแบบก้าวกระโดด 

แนวโน้มการทอ่งเที่ยวที่ได้รับความนิยมจากนักทอ่งเที่ยวต่างชาติคือ การทอ่งเที่ยวเชิงสขุภาพ 

(Health Tourism & Wellness) ทั้งน้ีเพราะประเทศไทยมีจุดเด่นในด้านความหลากหลายของพืชพันธุ์

สมุนไพรตามธรรมชาติ และการแพทย์ทางเลือกซ่ึงใช้วิธกีารบาํบัดรักษาโดยธรรมชาติ เช่น การนวดแผน

ไทย การบาํบัดด้วยนํา้มันหอมระเหยและการทาํสปา นอกจากน้ีการรวมตัวกนัของกลุ่มประเทศประชาคม

เศรษฐกจิอาเซียน( AEC) ยังส่งผลให้การทอ่งเที่ยวเชิงประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นกมี็แนวโน้มที่จะ

เติบโตมากย่ิงข้ึน ดังน้ันการส่งเสริมและพัฒนานโยบายการทอ่งเที่ยวเชิงประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น

ควบคู่ไปกบัการทอ่งเที่ยวเช่ือมโยงกบักลุ่มประเทศอาเซียนจะทาํให้ประเทศไทยยกระดับขีดความสามารถ

ในด้านการเดินทางและการทอ่งเที่ยวได้เป็นอย่างดี 
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การจัดทาํยุทธศาสตร์การบริหารงานกองทุนเพ่ือส่งเสริมการทอ่งเที่ยวไทย ได้ยึดแนวทางปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11(พ.ศ.255 5- 2559) นโยบายของ

รัฐบาล ยุทธศาสตร์กระทรวงการทอ่งเที่ยวและกฬีา แผนพัฒนาการทอ่งเที่ยวแห่งชาติ และบทบัญญัติ

กฎหมายต่างๆ เป็นกรอบแนวคิด โดยมีสาระสาํคัญดังน้ี 

1) แนวคิดเศรษฐกจิพอเพียง (Enough economy) 

 การพัฒนาการทอ่งเที่ยวสามารถประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาใช้ได้อย่างเหมาะสมกบั

สถานการณ์ในปัจจุบัน เน่ืองจากแนวคิดภายใต้สงัคมโลกาภิวัตน์ การทอ่งเที่ยวเป็นกจิกรรมที่เกี่ยวกบัการ

อนุรักษ์และความย่ังยืน จึงต้องแสวงหาความสมดุลระหว่างการพัฒนาและการอนุรักษ์ เพ่ือให้เกดิการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสทิธภิาพ ประหยัด และคุ้มค่า สอดคล้องกบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงที่ยึดหลักการ

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีระบบภมิูคุ้มกนัในตัวที่ดี ดังน้ันจึงสามารถนาํหลักการดังกล่าว

มาประยุกต์ใช้กบัการทอ่งเที่ยวอย่างย่ังยืนได้ เน่ืองจากเป็นเร่ืองของการพัฒนาและการบาํรุงรักษาแหล่ง

ทอ่งเที่ยวไปพร้อมๆ กบัการใช้ประโยชน์ 

2) การมีสว่นร่วมของชุมชน (Participating) 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 66 และ 67 ได้กาํหนดสทิธใิห้บุคคล  

ชุมชนท้องถิ่นมีสทิธอินุรักษ์หรือฟ้ืนฟูจารีตประเพณี  ภมิูปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ

ของชาติ และมีส่วนร่วมในการจัดการ บาํรุงรักษาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ซ่ึงเป็นแหล่งทอ่งเที่ยวที่สาํคัญที่สดุของประเทศรวมทั้งความหลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและย่ังยืน  

สาํหรับการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน จะต้องคาํนึงถึงความย่ังยืนของสิ่งแวดล้อม สงัคม 

และวัฒนธรรม มีการกาํหนดทศิทางโดยชุมชนจัดการโดยชุมชน  และชุมชนมีบทบาทเป็นเจ้าของมีสทิธใิน

การจัดการดูแลเพ่ือให้การเรียนรู้แก่นักทอ่งเที่ยว สาํหรับการทอ่งเที่ยวที่มีฐานจากชุมชนน้ัน (Community 

Based Tourism) จะก่อให้เกดิการเรียนรู้ระหว่างคนต่างวัฒนธรรม เคารพในวัฒนธรรมที่แตกต่างและ

ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ เกดิผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่คนในท้องถิ่นมีการกระจายรายได้สู่สาธารณะ

และเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่างแท้จริง 

 

กรอบแนวคดิในการจัดทาํแผนยุทธศาสตร์ 
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3) การเสริมสร้างทุน (Investment) 

 การพัฒนาการทอ่งเที่ยวอย่างย่ังยืนจะต้องให้ความสาํคัญกบัการนาํทุนของประเทศที่มีศักยภาพ

และความได้เปรียบด้านอตัลักษณ์และคุณค่าของชาติ ทั้งทุนทางเศรษฐกจิ สงัคมและทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม มาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกนั ดังน้ัน การส่งเสริมการพัฒนาการทอ่งเที่ยว

จึงควรมุ่งเน้นด้านการสร้างทุนในระดับพ้ืนที่และชุมชนโดยส่งเสริมให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงแหล่ง

ทุนได้สะดวกข้ึนและสามารถใช้สนิทรัพย์ของผู้ประกอบการทอ่งเที่ยวเป็นเคร่ืองมือในการเพ่ิมทุนในการทาํ

ธุรกจิ   ลดข้อจาํกดัด้านการแสวงหาแหล่งเงินทุน ซ่ึงเป็นอุปสรรคสาํคัญในการพัฒนาและส่งเสริมการ

ทอ่งเที่ยว 

4) การพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge development) 

 การพัฒนาการทอ่งเที่ยวแบบย่ังยืนจะต้องมีการพัฒนาฐานข้อมูลและวิจัยในเชิงลึกเพ่ือให้

สอดคล้องกบัพลวัตรการเปล่ียนแปลงของรูปแบบการทอ่งเที่ยว เพ่ือเป็นแนวทางในการเช่ือมโยงการสร้าง

มูลค่าตลอดห่วงโซ่การผลิต ( Value Chain) ระดับชุมชนกบัระดับชาติและนานาชาติ ทั้งน้ีการพัฒนาองค์

ความรู้จะต้องครอบคลุมถึงการรวบรวม การจัดระบบ การจัดเกบ็ และการเข้าถึงข้อมูล นอกจากน้ียังต้อง

คาํนึงถึงการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) ซ่ึงจะทาํให้การพัฒนาองค์ความรู้มีพลวัตรเกดิการเพ่ิม

ประสทิธภิาพขององค์การและจะก่อให้เกดิต้นทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) ด้วย 

5) การเสริมสร้างธรรมาภิบาล (Good governance) 

 การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและความสมดุลของระบบนิเวศซ่ึงเป็นฐานของการพัฒนาการ

ทอ่งเที่ยว จะต้องสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในด้านของสทิธ ิหน้าที่ ความรับผิดชอบและเสรีภาพเพ่ือ

ปลูกฝังค่านิยม อุดมการณ์และความรู้สกึเป็นเจ้าของทรัพยากร มีจิตสาํนึกในการป้องกนัและดูแล

สิ่งแวดล้อมซ่ึงจะต้องมีการส่งเสริมการทอ่งเที่ยวที่รับผิดชอบ (Responsible Tourism) โดยจะเน้นถึงการ

ทอ่งเที่ยวที่รับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อม ลดผลกระทบต่อสิ่งต่างๆ ที่คนรุ่นก่อนได้มอบมรดกไว้และยัง

ต้องส่งเสริมให้เกดิความรับผิดชอบต่อวัฒนธรรมชุมชน เคารพสทิธแิละวิถีชีวิตของคนในท้องถิ่นและต้อง

ไม่ดัดแปลงวิถีชีวิตเพ่ือสร้างรายได้จากนักทอ่งเที่ยว อย่างไรกต็ามการทอ่งเที่ยวน้ีจะต้องรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกจิท้องถิ่นโดยส่งเสริมให้ชุมชนในท้องถิ่นที่มีแหล่งทอ่งเที่ยวตั้งอยู่ ให้ได้รับผลตอบแทนทาง

เศรษฐกจิอย่างเป็นธรรมจากผู้ประกอบการทอ่งเที่ยว 
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6) การติดตามและประเมินผล (Evaluate & Following) 

 พัฒนาระบบติดตามประเมินผลและสร้างดัชนีช้ีวัดความสาํเรจ็ของกองทุนในทุกมิติ 

ตั้งแต่การดาํเนินงานและบริหารจัดการกองทุน การดาํเนินงานของแผนงานและโครงการต่างๆ ที่ได้รับการ

สนับสนุนเงินจากกองทุน รวมถึงผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดาํเนินงานตามแผนงานและโครงการ สาํหรับ

การติดตามประเมินผลน้ีจะต้องมุ่งเน้นการประเมินผลผลิต (Output) และผลลัพธ ์ (Outcome) จากการ

ดาํเนินงานว่าเป็นไปอย่างและมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลหรือไม่ (Efficiency & Effectiveness) หรือ

เกดิความคุ้มค่าของเงิน (Value of Money) ที่นาํไปดาํเนินโครงการเพียงใด  
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การวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมและสถานภาพของกองทุน เพ่ือนาํข้อมูลมาจัดทาํแผน

ยุทธศาสตร์การบริหารงานกองทุน มีรายละเอยีดดังต่อไปน้ี 

 1. สภาพแวดลอ้มกองทุน 

1) กองทุนมีขอบเขตการให้การสนับสนุนครอบคลุมโครงการหรือกจิกรรมทั้งในด้านการพัฒนา

เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการบริหารจัดการแหล่งทอ่งเที่ยว การพัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวใหม่ การแก้ไขปัญหา

แหล่งทอ่งเที่ยวที่เสื่อมโทรม การเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยว การสร้างสรรค์

สนิค้าหรือผลิตภัณฑท์ี่ส่งเสริมการสร้างอตัลักษณ์ให้แก่ท้องถิ่นหรือชุมชน รวมไปถึงการดาํเนินโครงการ

หรือกจิกรรมใดๆที่เกี่ยวกบัการส่งเสริมการทอ่งเที่ยวและการเพ่ิมรายได้ให้แก่ท้องถิ่นหรือชุมชน 

จุดแข็ง(Strength) 

2) กองทุนให้การช่วยเหลือหรือสนับสนุนการทอ่งเที่ยว ทั้งในด้านการศึกษา การค้นคว้า การวิจัย

เชิงประยุกต์ การฝึกอบรม การประชุม การประชาสมัพันธแ์ละการเผยแพร่ข้อมูล 

3) กองทุนให้การสนับสนุนทั้งในรูปแบบการให้เปล่าและให้กู้ยืมแก่หน่วยงานหรือองค์กรใน

ขอบข่ายที่กว้างทั้งภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสถาบันการศึกษา และชุมชนเพ่ือดาํเนินงานตาม

นโยบาย แผนพัฒนาการทอ่งเที่ยวแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์การทอ่งเที่ยวรายภาคและกลุ่มจังหวัด เพ่ือให้

การขับเคล่ือนแผนมีประสทิธภิาพมากข้ึน 

 4) กองทุนบริหารงานโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนประกอบด้วยผู้บริหารระดับสงูจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน การคลัง และกฎหมาย ซ่ึงแต่งต้ังจากผู้มีความรู้ความสามารถและมี

ผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

          5) ข้ันตอนการให้การสนับสนุนมีความคล่องตัวกว่าการขอรับเงินงบประมาณตามปกติ โดยผู้

ขอรับการสนับสนุนสามารถจัดทาํโครงการตามแบบฟอร์มที่กองทุนกาํหนด  แล้วส่งโครงการดังกล่าวให้

สาํนักงานปลัดกระทรวงการทอ่งเที่ยวและกฬีานาํเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

หากมีกรณีจาํเป็นเร่งด่วนที่เป็นการแก้ไขปัญหาด้านการทอ่งเที่ยว  กส็ามารถพิจารณาให้การช่วยเหลือ

สนับสนุนได้อย่างรวดเรว็ 

สภาพแวดล้อมและสถานภาพของกองทุน 
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 7) มีระบบการควบคุมและการประเมินผลการดาํเนินงานจากหน่วยงานภายนอก ได้แก่ สาํนักงาน

การตรวจเงินแผ่นดินและกรมบัญชีกลาง ทาํให้กองทุนได้รับการควบคุมและติดตามการดาํเนินงานอย่างมี

ประสทิธภิาพ เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายและระเบียบที่กาํหนด 

8) กองทุนได้รับการจัดต้ังและสนับสนุนโดยรัฐบาล  ทาํให้มีความม่ันคงน่าเช่ือถือด้านการเป็น

ตัวแทนภาครัฐในการส่งเสริมการทอ่งเที่ยวทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภมิูภาค และระดับ

นานาชาติ 

1) เงินงบประมาณส่วนใหญ่ของกองทุนได้มาจากเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้ ดังน้ันเงิน

งบประมาณในแต่ละปีที่ได้รับจึงมีจาํนวนไม่คงที่ 

จุดอ่อน(Weakness) 

 2) กองทุนมีขีดจาํกดัในการจัดหารายได้ เน่ืองจากบริหารงานโดยหน่วยงานภาครัฐทาํให้การ

ขับเคล่ือนได้ช้าเน่ืองจากมีกฎระเบียบที่รัดกุมมากเกนิไป และบุคลากรกองทุนซ่ึงเป็นข้าราชการยังไม่มี

ความเช่ียวชาญในการจัดหาวิธกีารหรือมาตรการในการจัดหารายได้อย่างเป็นรูปธรรม ทาํให้กองทุนยังต้อง

พ่ึงพิงรายได้จากการรอรับการจัดสรรงบประมาณอย่างเดียว 

 3) บุคลากรกองทุนขาดประสบการณ์และความชาํนาญงาน รวมทั้งมีจาํนวนไม่เพียงพอ 

1) รัฐบาลให้ความสาํคัญกบัธุรกจิการทอ่งเที่ยวซ่ึงเป็นธุรกจิที่ทาํรายได้ส่วนใหญ่ประเทศ โดยเน้น

การเป็นศูนย์กลางการทอ่งเที่ยวบนฐานความโดดเด่นและหลากหลายทางทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม 

ประเพณี และเอกลักษณ์ของท้องถิ่นในภมิูภาคต่างทั่วประเทศ  กองทุนเพ่ือส่งเสริมการทอ่งเที่ยวไทย    

จึงเป็นเคร่ืองมือของรัฐอกีประการหน่ึง ซ่ึงสามารถใช้เป็นกลไกในการส่งเสริมเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม

ทางด้านการทอ่งเที่ยวของประเทศ 

โอกาส(Opportunity) 

2) มีกลไกการดาํเนินงานหลักตามกฎหมายได้แก่ คณะกรรมการนโยบายการทอ่งเที่ยวแห่งชาติ 

คณะกรรมการพัฒนาการทอ่งเที่ยว แผนพัฒนาการทอ่งเที่ยวแห่งชาติ และการประกาศเขตพัฒนาการ

ทอ่งเที่ยวของประเทศ  ซ่ึงจะทาํให้กองทุนมีการบูรณาการและพัฒนาการการทอ่งเที่ยวของประเทศให้มี

ทศิทางเดยีวกนัตามแผนแม่บทของกฎหมายมากข้ึน 
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 3)ความร่วมมือระหว่างประเทศที่ประเทศไทยเป็นสมาชิกทาํให้เกดิการขยายตัวของสนิค้าและ

บริการด้านการทอ่งเที่ยว และเพ่ิมทางเลือกที่หลากหลายให้นักทอ่งเที่ยวได้มากย่ิงข้ึน ได้แก่ การทาํ

ข้อตกลงการค้าเสรีอาเซียนและข้อตกลงการค้าทวิภาคีต่างๆ การเปิดเส้นทางเช่ือมโยงระหว่างอนุภมิูภาค

ตามชายแดนต่าง ๆ ส่งผลให้กองทุนสามารถสนับสนุนด้านพัฒนาการทอ่งเที่ยวได้มากข้ึน 

 4) การมีตลาดทอ่งเที่ยวเฉพาะทาง  ได้เปิดโอกาสให้ประเทศไทยสามารถสร้างนวัตกรรมที่มี

ความหลากหลาย เพ่ือรองรับการทอ่งเที่ยวในอนาคต ซ่ึงกองทุนน้ีเป็นอกีช่องทางหน่ึงที่จะส่งเสริม

สนับสนุนนาํไปสู่การส่งเสริมพัฒนาการทอ่งเที่ยวได้ 

 5) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทางการสื่อสารที่มีประสทิธภิาพและรวดเรว็ในปัจจุบัน ทาํให้

มนุษย์สามารถเรียนรู้และติดต่อสื่อสารกนัได้สะดวกและรวดเรว็  การศึกษาค้นคว้าข้อมูลประกอบการ

เดินทางและทอ่งเที่ยวสามารถจัดทาํได้อย่างกว้างขวางและไม่มีขีดจาํกดั  เป็นโอกาสให้หน่วยงาน/องค์กร

ทุกภาคส่วน  ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนสามารถค้นหาข้อมูลข่าวสารได้ทุกด้านทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ จึงได้ให้ความสาํคัญกบัการทอ่งเที่ยวมากข้ึนเน่ืองจากจะสามารถจัดหารายได้

นาํไปพัฒนาท้องถิ่นของตนเองได้มากข้ึน  ซ่ึงกองทุนน้ีจะมีบทบาทในการสนับสนุนส่งเสริมได้เป็นอย่างดี 

1) การเมืองที่ไม่มีเสถียรภาพอาจทาํให้กองทุนถูกแทรกแซงการดาํเนินงาน ทาํให้การบริหาร

จัดการไม่เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ หรือวัตถุประสงค์ของกองทุนอย่างแท้จริง และอาจทาํให้การ

สนับสนุนจากกองทุนมีลักษณะการกระจุกตัวไม่กระจายไปทั่วประเทศอย่างเหมาะสม 

อุปสรรค(Threat) 

 2) ผลกระทบจากกฎหมาย  เน่ืองจากรายได้ของกองทุนส่วนใหญ่มาจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  

ดังน้ัน การวางระเบียบที่เกี่ยวใช้จ่ายเงินของกองทุนจึงมีความค่อนข้างเข้มงวดและมีข้นตอนมากคล้าย

ระบบราชการ  และหากกองทุนเน้นการสนับสนุนแต่ภาครัฐโดยมีแนวคิดที่เน้นความม่ันคงปลอดภัยของ

เงินลงทุน  อาจทาํให้ภาคเอกชนเสยีโอกาสในการได้รับการสนับสนุนอย่างเหมาะสม  การกระจายตัวเชิง

เศรษฐกจิของประเทศอาจไม่เป็นไปตามหลักการและวัตถุประสงค์ของกองทุน 

3) ด้านบุคลากร  กองทุนยังใช้ข้าราชการเป็นผู้ปฏบัิติงานหลัก ข้าราชการเหล่าน้ันไม่มีความรู้

ความชาํนาญในการบริหารจัดการกองทุนเชิงธุรกจิในการที่จะทาํให้กองทุนเจริญเติบโตและไม่เป็นภาระ

ด้านงบประมาณแก่รัฐบาลมากเกนิไป  จึงทาํให้มีข้อด้อยในด้านการแข่งขันและการจัดหารายได้ของ

กองทุน  ซ่ึงคณะกรรมการ/ผู้บริหาร  กยั็งไม่สนับสนุนส่งเสริมในการสรรหาบุคคลที่มีความเช่ียวชาญ      

มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านกองทุนในเชิงธุรกจิที่แท้จริงมาปฏบัิติงานดังกล่าว 
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2. สถานภาพของกองทุน 

 ตามพระราชบัญญัตินโยบายการทอ่งเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ.2551 กาํหนดเงินกองทุนให้ใช้จ่ายเพ่ือ

กจิการดังต่อไปน้ี 

ภารกิจตามกฎหมาย 

 1)  เป็นเงินอุดหนุนหรือเงินให้กู้ยืมแก่หน่วยงานของรัฐ เพ่ือนาํไปใช้ดาํเนินงานตามนโยบายหรือ

แผนพัฒนาการทอ่งเที่ยวแห่งชาติ รวมทั้งแผนปฏบัิติการพัฒนาการทอ่งเที่ยว 

 2) เป็นค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือหรือสนับสนุนการทอ่งเที่ยว รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนการศึกษา  

การค้นคว้า การวิจัย การฝึกอบรม การประชุม การประชาสมัพันธแ์ละการเผยแพร่ข้อมูล 

 3) เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนเพ่ือส่งเสริมการทอ่งเที่ยวไทย  

1) เน้นบทบาทในการเป็นผู้ช่วยเหลือหรือผู้สนับสนุนเงินทุนในการช่วยเสริมประสทิธภิาพ

งบประมาณ  เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน  องค์กรปกครองท้องถิ่น หรือชุมชน ใช้ในการ

พัฒนาการทอ่งเที่ยวตามนโยบายและแผนพัฒนาการทอ่งเที่ยวแห่งชาติ  โดยให้การสนับสนุนงบประมาณ

ปีละไม่น้อยกว่า 350 ล้านบาท 

ภารกิจทีค่าดหวงั 

2) กองทุนมีการกาํหนดช่องทางจัดหารายได้เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนอย่างเป็นรูปธรรม ภายใน

ปีงบประมาณ 2559 
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เป็นแหล่งเงินทุนที่มีคุณภาพและมาตรฐานการดาํเนินงาน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการทอ่งเที่ยว

ไทยให้สามารถแข่งขันได้ในระดับท้องถิ่น ระดับอนุภมิูภาคและระดับโลกอย่างย่ังยืน 

วิสยัทศัน ์ 

กองทุนที่มุ่งพัฒนาความสามารถในการให้บริการด้านเงินทุน และเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการ

ทอ่งเที่ยว การพัฒนาทกัษะ ส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าและวิจัยด้านการทอ่งเที่ยว การสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันให้อุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยว ส่งเสริมการอนุรักษ์และรักษาทรัพยากรการ

ทอ่งเที่ยวให้มีคุณภาพ โดยจัดให้มีกลยุทธ ์ มุ่งผลสมัฤทธิ์ มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการบริการที่ดี และมี

ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพย์สนิเพ่ือสร้างรายได้อย่างมีประสทิธภิาพ 

พนัธกิจ 

1) เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือสร้างความม่ันคงของแหล่งทอ่งเที่ยวทางทางธรรมชาต ิดาํรงไว้ซ่ึง

คุณค่าทางประวัติศาสตร์และความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรม ให้มีคุณภาพและสร้างความประทบัใจ

ให้แก่นักทอ่งเที่ยว ควบคู่กบัการดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม  

เป้าประสงค ์

 2) เพ่ือสนับสนุนกระบวนการผลิตและบริการด้านการทอ่งเที่ยวสู่การเพ่ิมมูลค่าของสนิค้าและ

บริการทอ่งเที่ยวบนฐานความรู้และนวัตกรรม 

 3) เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาทกัษะในการบริหารจัดการด้านทอ่งเที่ยว  

 4) เพ่ือเสริมสร้างกลไกและกระบวนการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นในการพัฒนาการทอ่งเที่ยวอย่าง

ถูกต้องและย่ังยืน 

 5) เพ่ือให้การบริหารจัดการเงินทุนมีประสทิธภิาพ และมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

 

 

วสิยัทศัน์ พันธกจิ เป้าประสงคแ์ละยุทธศาสตร์ 
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แผนยุทธศาสตร์การบริหารงานกองทุนเพ่ือส่งเส ริมการทอ่งเที่ยวไทยประกอบด้วย 4 แผน

ยุทธศาสตร์ มีรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

เป้าประสงค ์

แผนยุทธศาสตรที์ ่1 การพฒันาขีดความสามารถดา้นการท่องเทีย่ว 

1)เพ่ือส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แกท้่องถิ่น ชุมชน และองค์กร   ได้แก่ การสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมที่สนับสนุนการทอ่งเที่ยวการจัดกจิกรรมการทอ่งเที่ยวที่สร้างรายได้เป็นต้น 

2)เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของท้องถิ่น ชุมชน และองค์กรให้มีความสามารถในการ เพ่ิม

ประสทิธภิาพการบริหารจัดการแหล่งทอ่งเที่ยว และการพัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวใหม่ เพ่ือให้สามารถ แข่งขัน

ด้านการทอ่งเที่ยวทั้งภายในประเทศและต่างประเทศได้ รวมทั้งส่งเสริมการประสานงา นพัฒนาการ

ทอ่งเที่ยวให้เช่ือมโยงและสนับสนุนกนัอย่างมีประสทิธภิาพ 

กลยุทธห์ลกั 

1) ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับสนิค้าและบริการทางการทอ่งเที่ยว ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน

ได้แก่ ความสะอาด สะดวก และปลอดภัย เป็นต้น 

2) สนับสนุนผลักดันให้เกดิการรวมกลุ่มความร่วมมือและเครือข่ายพันธมิตร เพ่ือสร้างความ

เช่ือมโยงของพ้ืนที่ทอ่งเที่ยวและสร้างมูลค่าเพ่ิมของสนิค้าและบริการ  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาธุรกจิการ

ทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative economy) รวมทั้งส่งเสริมการทอ่งเที่ยวในเชิงกลุ่มพ้ืนที่และกลุ่ม

จังหวัดที่มีศักยภาพในลักษณะของเขตพัฒนาการทอ่งเที่ยว สามารถเช่ือมโยงแหล่งทอ่งเที่ยวเชิงธรรมชาติ 

ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตชุมชนได ้

 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ 
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เป้าประสงค ์

แผนยุทธศาสตรที์ ่2 การพฒันาระบบสนบัสนุนการท่องเทีย่ว 

1)เพ่ือส่งเสริมให้เกดิการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอาํนวยความสะดวกด้านการ

ทอ่งเที่ยวให้มีมาตรฐานและเพียงพอ  มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพและความประทบัใจ  

เพ่ือให้เกดิความม่ันคงย่ังยืนของทรัพยากรการทอ่งเที่ยว  รวมทั้งให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกบัอตั -

ลักษณ์ของแต่ละแหล่งทอ่งเที่ยว 

2)เพ่ือส่งเสริมให้องค์กรชุมชนและท้องถิ่น มีความสามารถในการพัฒนาระบบการตลาดทอ่งเที่ยว  

การประชาสมัพันธก์ารทอ่งเที่ยวให้มีช่ือเสยีงเป็นที่รู้จักอย่างกว้างไกลและทั่วถึง 

3) เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการแหล่งทอ่งเที่ ยวและสิ่งแวดล้อมที่เสื่อม

โทรมให้กลับมาอยู่ในสภาพสมดุลตามธรรมชาติรวมทั้งมีความสะอาด สวยงาม และมีความสะดวกสบาย 

กลยุทธห์ลกั 

1) ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงพ้ืนที่และสิ่งอาํนวยความสะดวก ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้ครบถ้วน 

เพ่ือรองรับนักทอ่งเที่ยว  โดยเน้นที่การมีคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัยและมีเอกลักษณ์ 

2) เสริมสร้างศักยภาพเครือข่ายพันธมิตรด้านการเตรียมความพร้อมสนิค้าและบริการด้านการ

ลงทุนและการตลาด  รวมทั้งส่งเสริมตลาดและพัฒนาการทอ่งเที่ยวที่มีคุณภาพและย่ังยืน 

3) สร้างความเช่ือม่ันด้านความปลอดภยัให้กบันักทอ่งเที่ยว 

4) พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริการและบริหารจัดการด้านการทอ่งเที่ยว 

เป้าประสงค ์

แผนยุทธศาสตรที์ ่3 การพฒันาทรพัยากรมนุษยด์า้นการท่องเทีย่ว 

1) เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร ชุมชน และผู้ประกอบการด้านการทอ่งเที่ยวให้มีองค์

ความรู้ ประสบการณ์และทกัษะที่จาํเป็นในการบริหารจัดการการทอ่งเที่ยวอย่างมีคุณภาพและย่ังยืน 

           2) เพ่ือส่งเสริมให้มีการศึกษา การค้นคว้า การวิจัยเชิงประยุกต์การฝึกอบรม  และการประชุม ด้านการ

ทอ่งเที่ยว ให้มีความรู้ได้แก่ ด้านการใช้ประโยชน์และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และ

ศิลปวัฒนธรรมด้านการดูแลรักษาและป้องกนัปัญหาความเสื่อมโทรมและปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกดิจากการ

ทอ่งเที่ยวเป็นต้น 
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 3) เพ่ือส่งเสริมให้มีการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยวให้มีความ

เข้มแขง็และย่ังยืน 

กลยุทธห์ลกั 

1) ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการและบุคลากรด้านการทอ่งเที่ยวให้มีคุณภาพ มีความเข้มแขง็

และย่ังยืน 

2) สนับสนุนการศึกษา  การค้นคว้า การวิจัยเชิงประยุกตก์ารฝึกอบรม การประชุม การประชาสมัพันธ์

และเผยแพร่ข้อมูลด้านการทอ่งเที่ยว 

เป้าประสงค ์

แผนยุทธศาสตรที์ ่4  การพฒันาระบบบริหารงานกองทุน 

1) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการให้บริการที่ดีแก่ผู้รับบริการ  พัฒนาระบบสารสนเทศและช่องทางการ

ติดต่อสื่อสาร  การจัดการองค์ความรู้( KM) กองทุนและจัดให้มีสื่อประชาสมัพันธเ์พ่ือสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง   

2) เพ่ือให้มีการพัฒนาระบบการเงินกองทุนที่มีประสทิธภิาพ และพัฒนาศักยภาพระบบการ

บริหารจัดการหน้ีที่มีประสทิธภิาพ 

3) เพ่ือส่งเสริมให้เกดิการสร้างความเข้มแขง็แก่ระบบตรวจสอบและประเมิน  เพ่ือการบริหาร

จัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในได้อย่างมีประสทิธภิาพ 

4) เพ่ือส่งเสริมการวางแผนหารายได้และการใช้จ่ายเงินกองทุนในรอบระยะเวลาต่างๆ เช่น  การ

วางกลไกหมุนเวียนเงินสด  การรณรงค์หาแหล่งทุนจากสมาชิกการสร้างเครือข่ายพันธมิตรในการบริหาร

จัดการกองทุนที่มีประสทิธภิาพต้นทุนตํ่าเพ◌ื◌่อเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแขง็ให้แกส่มาชิกเป็นต้น 

กลยุทธห์ลกั 

1)เร่งพัฒนาศักยภาพการให้บริการที่ดีแก่ผู้รับบริการ  พัฒนาระบบสารสนเทศและช่องทางการ

ติดต่อสื่อสาร  การจัดการองค์ความรู้( KM) กองทุนและจัดให้มีสื่อประชาสมัพันธเ์พ่ือสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง   

2) สนับสนุนการสร้างความเข้มแขง็แก่ระบบตรวจสอบและประเมิน เพ่ือการบริหารจัดการความ

เสี่ยงและควบคุมภายในได้อย่างมีประสทิธภิาพ 
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แผนปฏบัิติการของกองทุนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

 

 
 
ที่ 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม  
งบประมาณ 

(บาท) 
 

 
 

กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา

ดาํเนินการ 

 
หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

 
ตวัช้ีวัด/ 

เป้าประสงค์ 
 

แผนงาน/โครงการ/

กจิกรรม 

 
ลักษณะแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการส่งเสริมองค์

ความรู้ ด้านการ

ท่องเที่ยว การป้องกนั

ปัญหาสิง่แวดล้อมและ

ความเสื่อมโทรมที่เกดิ

จากการทอ่งเที่ยว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สนับสนุนการสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่าง

เป็นระบบในด้านการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน 
- ส่งเสริมสนับสนุนการถ่ายทอดองคค์วามรู้

ใหม่ๆ เพ่ือปลูกจติสาํนึกแก่ชุมชนและประชาชน

ทั่วไป ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร

ทอ่งเที่ยวได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งการป้องกนั 

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของ

ทรัพยากรท่องเที่ยวไม่ให้เสื่อมโทรม 
- ส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารเผยแพร่แหล่ง

ท่องเที่ยวทางสื่ออย่างทั่วถึง ได้แก่ 

วิทยุกระจายเสยีง วิทยุโทรทศัน์ ฯลฯ รวมทั้ง

สนับสนุนให้มกีารจดัทาํเวบ็ไซตแ์นะนาํสถานที่

ทอ่งเที่ยวในท้องถิ่น มข้ีอมูลความรู้ที่น่าสนใจ

และการตดิต่อสื่อสารที่นักทอ่งเที่ยวสามารถ

ดาํเนินการได้โดยสะดวก    

10,450,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-หน่วยงานหรือ

องค์กรในภาครัฐ 
–องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
-ชุมชน  
-สถาบนัการศึกษา 
ที่ขอรับการ

สนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 

ภายใน

ปีงบประมาณ

พ.ศ.2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-หน่วยงานหรือ

องค์กรในภาครัฐ 
–องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
-ชุมชน  
-สถาบนัการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการที่ได้รับการ

สนับสนุนดาํเนินการได้แล้ว

เสรจ็ตามแผนงาน/โครงการ

ที่อนุมัติ 
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2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการ พัฒนาขีด

ความสามารถในการ

พัฒนาการตลาด

สาํหรับแหล่ง

ทอ่งเที่ยวขนาดเลก็ 
 
 
 
 
 
 
โครงการ พัฒนาขีด

ความสามารถของ

ท้องถิ่น ชุมชน และ

องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ส่งเสริมการประชาสมัพันธแ์ละการสร้างอตั -

ลักษณข์อง ผลิตภัณฑ ์ สนิค้า ของท้องถิ่น และ

บริการด้านการทอ่งเที่ยว 
- จัดงาน Road Showเพ่ือส่งเสริมสนิค้าทางการ

ท่องเที่ยว 
- สนับสนุนหรือจดัให้มกีารกาํหนดแผนการ

ตลาดทอ่งเที่ยว ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และ 
ระยะยาว โดยระบุวัตถุประสงค ์เป้าหมาย ช่อง

ทางการขยาย การสื่อสารและการประชาสมัพันธ ์      

ไว้อย่างชัดเจน 
 
- สนับสนุนให้เกดิการพัฒนาที่ต่อยอดและเตมิ

เตม็จากทรัพยากรท่องเที่ยวที่มีอยู่ หรือการเพ่ิม

ประสทิธภิาพงบประมาณของหน่วยงาน 
- สร้างความมั่นคงและมเีสถยีรภาพต่อสนิค้า

และบริการด้านการทอ่งเที่ยว โดยการใช้

กระบวนการต่อยอด เตมิเตม็ และการรวมกลุ่ม

ของชุมชน(Cluster) 
- สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรด้านการ

ทอ่งเที่ยวให้เป็นเครือข่ายเช่ือมโยงกนัอย่างเป็น

ระบบ  ส่งเสริมกจิกรรมทางการค้าการลงทุน

ระหว่างชุมชนกบัวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด

ย่อมในการพัฒนาการทอ่งเที่ยว   

 
10,450,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10,450,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-หน่วยงานหรือ

องค์กรในภาครัฐ 
–องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
-ชุมชน  
-สถาบนัการศึกษา 
ที่ขอรับการ

สนับสนุน 

 
 
 
-หน่วยงานหรือ

องค์กรในภาครัฐ 
–องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
-ชุมชน  
-สถาบนัการศึกษา 
ที่ขอรับการ

สนับสนุน 

 
 
 
 

 
ภายใน

ปีงบประมาณ

พ.ศ.2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภายใน

ปีงบประมาณ

พ.ศ.2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-หน่วยงานหรือ

องค์กรในภาครัฐ 
–องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
-ชุมชน  
-สถาบนัการศึกษา 

 
 
 
 
 

-หน่วยงานหรือ

องค์กรในภาครัฐ 
–องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
-ชุมชน  
-สถาบนัการศึกษา 
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4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการ ส่งเสริมและ

สร้างรายได้ให้แก่

ท้องถิ่น ชุมชน และ

องค์กร 

 
 
 
 
 
 
โครงการ พัฒนาระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐาน 

และสิง่อาํนวยความ

สะดวกด้านการ

ท่องเที่ยว 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- พัฒนากระบวนการผลิตสูก่ารเพ่ิมคุณค่าสนิค้า

และบริการด้านการทอ่งเที่ยวบนฐานความรู้และ

นวัตกรรมท้องถิ่น 
- สนับสนุนการพัฒนาบรรจุภัณฑแ์ละการบรรจุ

หีบห่อสนิค้าที่ขายแก่นักท่องเที่ยว 
- สนับสนุนการพัฒนาภมูปัิญญาท้องถิ่นในการ

ผลิตสนิค้าและบริการด้านการทอ่งเที่ยว 
- ยกระดับสนิค้าและบริการที่มีศักยภาพให้มี

มาตรฐาน 

 
- พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่จาํเป็นในการ

เข้าถงึทรัพยากรทอ่งเที่ยวและสิง่อาํนวยความ

สะดวกที่เพียงพอในแหล่งท่องเที่ยว 
- ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและสิง่อาํนวยความ

สะดวกของแหล่งทอ่งเที่ยว มมีาตรฐานและความ

ปลอดภัยสงู สร้างความมั่นใจในชีวิตและ

ทรัพย์สนิให้แก่นักท่องเที่ยวชาวไทยและ

ชาวต่างชาติ 
- สนับสนุนการพัฒนาโรงแรม  โฮมสเตย์หรือที่

พัก ให้ มมีาตรฐาน สะอาด ปลอดภัย เป็นที่

ยอมรับ และมีข้อมูลของแหล่งที่พักข้างเคียง

กรณแีหล่งที่พักในแหล่งท่องเที่ยวไม่สามารถ

ให้บริการได้ 

 
10,450,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

10,450,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-หน่วยงานหรือ

องค์กรในภาครัฐ 
–องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
-ชุมชน  
-สถาบนัการศึกษา 
ที่ขอรับการ

สนับสนุน 

 
 
-หน่วยงานหรือ

องค์กรในภาครัฐ 
–องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
-ชุมชน  
-สถาบนัการศึกษา 
ที่ขอรับการ

สนับสนุน 

 
 
 
 
 

 
ภายใน

ปีงบประมาณ

พ.ศ.2557 
 
 
 
 
 
 
 
ภายใน

ปีงบประมาณ

พ.ศ.2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-หน่วยงานหรือ

องค์กรในภาครัฐ 
–องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
-ชุมชน  
-สถาบนัการศึกษา 

 
 
 
 

หน่วยงานหรือ

องค์กรในภาครัฐ 
–องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
-ชุมชน  
-สถาบนัการศึกษา 
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6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7 

 
โครงการ พัฒนา

คุณภาพคน ชุมชน 

และผู้ประกอบการ

ด้านการทอ่งเที่ยว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการ พัฒนาการ

บริหารจัดการกองทุน 

 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทกัษะของ

บุคลากร ชุมชน และผู้ประกอบการในการ

บริหารจดัการด้านการทอ่งเที่ยว 

- ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรมเพ่ือสร้าง

ความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากร ชุมชน และ

ผู้ประกอบการท่องเที่ยวไทยในการใช้ประโยชน์

และการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยว 

- สนับสนุนให้มแีผนพัฒนาบุคลากรในด้านการ

ทอ่งเที่ยวในสาขาต่างๆ ให้ครบถ้วนรองรับ

กระแสการเปิดเสรีทางการค้าและการลงทุนทุก

ประเภทที่นับวันจะมคีวามรวดเรว็และรนุแรงข้ึน 

ได้แก่ สาขาการบริการ การโรงแรม การทาํครัว

หรืออาหาร มคัคุเทศก ์เป็นต้น 

 

 

- ส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารพัฒนาศักยภาพด้าน

การบริการ พัฒนาระบบการเงินกองทุน พัฒนา

ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ระบบ

ตรวจสอบและประเมนิคุณภาพของโครงการและ

กองทุน ให้มคุีณภาพตามเป้าหมายที่กาํหนด 

- ส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารวางแผนหารายได้

และการใช้เงิน  การสร้างเครือข่ายพันธมติรใน

การจัดการกองทุนที่มีประสทิธภิาพ 

 
10,450,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,300,000 

 
-หน่วยงานหรือ

องค์กรในภาครัฐ 
–องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
-ชุมชน  
-สถาบนัการศึกษา 
ที่ขอรับการ

สนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
กองทุนเพ่ือส่งเสริม

การท่องเที่ยวไทย 

 

 
ภายใน

ปีงบประมาณ

พ.ศ.2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภายใน

ปีงบประมาณ

พ.ศ.2557 
 

 
หน่วยงานหรือ

องค์กรในภาครัฐ 
–องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
-ชุมชน  
-สถาบนัการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองทุนเพ่ือส่งเสริม

การท่องเที่ยวไทย 
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โครงการที่อยู่ในข่ายที่จะได้รับการสนับสนุน มีหลักเกณฑดั์งน้ี 

หลกัเกณฑ ์  

1) เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือส่งเสริมการทอ่งเที่ยวไทยว่าด้วยหลักเกณฑ ์

วิธกีาร และลาํดับความสาํคัญในการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือส่งเสริมการทอ่งเที่ยวไทย พ.ศ. 2552 

2) สอ ดคล้องกบันโยบายและแผนพัฒนาการทอ่งเที่ยวแห่งชาติ และหรือแผนปฏบัิติการ

พัฒนาการทอ่งเที่ยว และหรือยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด และหรือยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 

3) เป็นโครงการนาํร่อง  และขยายผลไปสูพ้ื่นที่อื่นต่อไป 

 

โครงการหรือกจิกรรมที่จะได้รับการสนับสนุนจากกองทุนในลักษณะเงินอุดหนุน หรือเงิน

ให้กู้ยืม  ต้องเป็นโครงการในลักษณะดังต่อไปน้ี 

ลําดบัความสาํคญั 

 1) การแก้ไขปัญหาแหล่งทอ่งเที่ยวที่เสื่อมโทรม  

 2) การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการบริหารจัดการแหล่งทอ่งเที่ยว  

 3) การพัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวใหม่  

 4) การศึกษา การค้นคว้า การวิจัยเชิงประยุกต์ การฝึกอบรม การประชุม การประชาสมัพันธแ์ละ

เผยแพร่ข้อมูล 

 5) การเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยว  

 6) การสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่สนับสนุนการทอ่งเที่ยว  

 7) การจัดกจิกรรมการทอ่งเที่ยวที่สร้างรายได้แก่ชุมชน  

หลักเกณฑแ์ละวธิกีารให้การสนับสนุน 
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 8) การดาํเนินโครงการหรือกจิกรรมใดๆ เกี่ยวกบัการส่งเสริมการทอ่งเที่ยวที่คณะกรรมการ

เหน็สมควรสนับสนุนในลักษณะเงินอุดหนุนหรือเงินให้กู้ยืม 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือส่งเสริมการทอ่งเที่ยวไทยจะกาํหนดการจัดลาํดับ

ความสาํคัญในการสนับสนุนโครงการ การพิจารณาวงเงินอุดหนุนหรือเงินให้กู้ยืม ให้สอดคล้องกบันโยบาย

และ/หรือ สถานการณ์การทอ่งเที่ยวในปัจจุบัน  โดย จะพิจารณาตามความจาํเป็นและเหมาะสมของ

โครงการหรือกจิกรรม และจัดสรรอนุมัติให้ในรูปแบบเงินอุดหนุนหรือเงินให้กู้ยืมทั้งโครงการหรือ บางส่วน 

หรือเป็นการสมทบบางส่วนแก่หน่วยงานหรือองค์กรทีข่อรับการสนับสนุนตามความเหมาะสมกไ็ด้ 

ในการให้เงินสนับสนุน กองทุนฯ อาจจะจ่ายเงินให้เป็นรายงวดหรือคร้ังเดียวตามแผนการ

ดาํเนินงานทั้งน้ีกองทุนฯ อาจจะไม่จ่ายเงินให้ในงวดต่อไป หากตรวจสอบพบว่า การดาํเนินงานมิได้เป็นไป

ตามข้อเสนอในการขอรับการสนับสนุนหรือมีการเปล่ียนแปลงรายการในระหว่างการดาํเนินงานโดยมิได้

แจ้งให้กองทุนฯ ได้ทราบล่วงหน้าก่อน 

วิธีการสนบัสนุน 
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dkiการ 

 

 1) กองทุนมีหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบ และรวบรวมผลการดาํเนินโครงการรายงานต่อคณะ

กรรมการบริหารกองทุน  ทั้งน้ี อาจแจ้งให้หน่วยงานหรือองค์กรที่ได้รับการสนับสนุนมีการติดตามและ

นิเทศงานอย่างต่อเน่ืองตามแบบรายงานที่กาํหนด  

การติดตาม 

 2)ให้หน่วยงานหรือองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน จัดส่งรายงานผลการดาํเนินงานให้กองทุน

เพ่ือส่งเสริมการทอ่งเที่ยวไทยทุกไตรมาสจนกว่าจะเสรจ็สิ้นโครงการ และจะต้องรายงานการใช้จ่าย

งบประมาณเม่ือเสรจ็สิ้นโครงการหรือกจิกรรมแล้วภายใน 30 วัน  

 3) การติดตามผลการดาํเนินโครงการโดยการนิเทศงาน เพ่ือให้โครงการสามารถดาํเนินงาน

เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่กาํหนดไว้  การติดตามผลโดยการนิเทศงาน อาจดาํเนินการได้โดยแบ่ง

ออกเป็น 3 ระดับ คือ 

      (1) การนิเทศงานโดยผู้บริหารหน่วยงานหรือองค์กรที่ได้รับการสนับสนุนจาก

กองทุน เพ่ือควบคุมการดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ ซ่ึงต้องมีการรายงาน

ผลการนิเทศงานพร้อมกบัการรายงานผลการดาํเนินงานทุกไตรมาส  

      (2) การนิเทศงานโดยคณะอนุกรรมการติดตามฯ กรณีเป็นการนิเทศโครงการที่มี

ขนาดใหญ่ หรือเป็นโครงการที่มีลักษณะพิเศษ หรือเป็นโครงการที่พบปัญหาในการดาํเนินงาน ทั้งน้ี จะมี

แผนการนิเทศงานอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง 

      (3) การนิเทศโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เป็นการนิเทศโครงการที่มีขนาด

ใหญ่ หรือโครงการที่คาดว่าจะเกดิผลลัพธท์ี่ชัดเจน หรือเป็นโครงการที่มีลักษณะพิเศษ หรือเป็นโครงการ

ที่พบปัญหาในการดาํเนินงาน  ทั้งน้ีจะมีแผนการนิเทศงานฯ  อย่างน้อย ปีละ2 คร้ัง 

 การประเมินผล

    การประเมินผลโครงการเป็นการประเมินเพ่ือให้ทราบผลสมัฤทธิ์ ประสทิธภิาพ และ

ผลกระทบของการดาํเนินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือส่งเสริมการทอ่งเที่ยวไทย โดยอาจ

กาํหนดให้หน่วยงานหรือองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน  จัดให้มีการประเมินผลโครงการเฉพาะโครงการ

  

การตดิตามและประเมินผล 
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สาํคัญบางโครงการ  ในส่วนของกองทุนเพ่ือส่งเสริมการทอ่งเที่ยวไทย อาจจัดให้มีการประเมินผลสมัฤทธิ์ของ

โครงการต่างๆ ที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือเป็นภาพรวมในการปรับทศิทาง นโยบาย และ

แนวทางการให้การสนับสนุนแก่หน่วยงานหรือองค์กรที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน   


